
 

>���/E'�d,ZKh',���W�E��D/� 
 
tŚĂƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ�ǁĂƐ͊��tĞ�Ăůů�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ŶŽƚ�Ă�ĐůƵĞ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂŚĞĂĚ͊��DĂǇďĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�
ǁĂǇ͍��dŚĞŶ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕��ŽǀŝĚ-ϭϵ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘���ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�
ŵŝĚ-DĂƌĐŚ�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�͚ŽŶůŝŶĞ-ŽŶůǇ͛�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƟŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ďĞŐĂŶ�ŵĂŬŝŶŐ�
ŵĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘��tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ϭϰ�ĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŽ�ŇĂƩĞŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌǀĞ�
ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ăůů�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘��/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ůŝŬĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ăůů�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞĂůŝƚǇ͘��hd͕�'ŽĚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�,ŝƐ�,ĂŶĚ͘�� 
 
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��KƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚĞĂŵ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�DŽƌŶŝŶŐ�^ƚĂƌ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŐŽŝŶŐ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘���ŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƟŽŶĂůƐ�
ǁĞƌĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͘�tĞ͕�ĂƐ�Ă�ďŽĚǇ͕�ĨŽƵŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��dŚŝƐ�ƉĂƐƚ���ĂƐƚĞƌ�ǁĞ�ŵĞƚ�ŽŶůŝŶĞ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ƐƚƌĂŶŐĞ͘��tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ĂƐƚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�
�ŽŶǀŽǇ�ŽĨ�,ŽƉĞ�ŐůŽďĂů�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�'ŝů�ĂŶĚ��ŽůĮ͛Ɛ�DĂƵŶĚĂ͛Ɛ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƚŽŽŐĂ�ƚƌŝďĞ�ŝŶ�dĂŶǌĂŶŝĂ�
�ĨƌŝĐĂ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŚĞůƉĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚƌŝƉ͘� 
/Ŷ�:ƵŶĞ͕�ǁĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ŽƵƌ�YƵĂŬĞƌƚŽǁŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ǁŝƚŚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŵŝƟŐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐŽŵĞ�ŶŽƌŵĂůĐǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĨĞůƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
 
/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ͕�ǁĞ�ŚĞůĚ�ƚǁŽ�>ŝŐŚƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�EŝŐŚƚƐ͕�ŽŶĞ�ŝŶ�YƵĂŬĞƌƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶ�WĞŶŶƐďƵƌŐ͘�KƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƚŚĂŶŬĨƵůŶĞƐƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 
/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŵŝƌĂĐůĞ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�WĞŶŶƐďƵƌŐ��ĂŵƉƵƐ͊��
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƌĞŶŽǀĂƟŶŐ�ŽƵƌ�WĞŶŶƐďƵƌŐ�
�ĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ŚĂĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĚŽ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐƉĞŶƚ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂŝŶƚ͕�ĐůĞĂŶ͕�ďƵŝůĚ͕�ĂŶĚ�ĚŽ��ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƚ�ƚŽŽŬ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ŝƚ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ĚŝĚ�ŝƚ͊��/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ  ͘
KŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͕��͚hŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďƵŝůĚ�ŝƚ�
ůĂďŽƌ�ŝŶ�ǀĂŝŶ͛͘���tĞ�ĂƌĞ�ďĞǇŽŶĚ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͘ 

         tĞ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͘ 
����������������WĂƐƚŽƌ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�dŚĞƌĞƐĂ��ĞĐŬĞƌ 
 

�Z��<d,ZKh',�ϮϬϮϬ 
Ă�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƌĞǀŝĞǁ 

Unless the LORD builds the house, 
    those who build it labor in vain. 
Unless the LORD watches over the city, 
    the watchman stays awake in vain.  
Psalm 127 1-2  



/Ŷ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͕�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�
WĞŶŶƐďƵƌŐ��ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĐůŽƐĞ�

ƚŚĞŝƌ�ĚŽŽƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�DŽƌŶŝŶŐ�
^ƚĂƌ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂĚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ĚƌŽǀĞ�ƉĂƐƚ�
>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�YƵĂŬĞƌƚŽǁŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶůǇ��ϴ�
ŵŝůĞƐ�ĂǁĂǇ͘� 
 
dŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�
>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�
ǁĞĞŬƐ��ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ǁŝůů͘��/Ŷ�Ă�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕��
ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƐŚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ΨϮϲϬ͕ϬϬϬ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚ�ŽĨ�ΨϰϮϯ͕ϱϬϬ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŚĞĂĚ͘ 

 
 

 

 

 

 

 

��ƚŽƚĂů�ŵĂŬĞŽǀĞƌ�ǁĂƐ�ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌͲ
ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�dƵĞƐĚĂǇƐ͘��tĞ�ŚĂĚ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�
ǁĞůĐŽŵĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶƐ��ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�,ŝƐ�ĨĂĐĞ͘�tĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞ�
ĐŽƵůĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ��ďǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�ďƵƚ�ƐŽŽŶ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĚŽ͊�tĞ�ŚŝƌĞĚ�ŽƵƚͲ
ƐŝĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�>ĂďŽƌ��ŽǇƐ͕�^ƚƌĂǇ�>ŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�^ŽƵŶĚ͕��ĞŶůĞĞ��ůĞĐƚƌŝĐ͕�DŝĐŚĂĞů�ZĞŝŶŚĂƌƚ�&ůŽŽƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ��ůĚĞƌͲ
ĨĞƌ�'ůĂƐƐ͘��tĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�DĂƉĞƐ��ƵŵƉƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ůŽĂĚ�ĂŌĞƌ�ůŽĂĚ͘��DĂŶǇ�ƐŬŝůůĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ďƵŝůƚ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ͕�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͕�ůŝŐŚƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚƌƵůǇ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ŚƵŐĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ͘� 

 
�Ǉ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƐŵĂůůĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘��^Ž�ŵĂŶǇ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞůƉĞĚ͘��
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĞǀĞŶ�Ă�ƐĐŽƵƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ƉŝƚĐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͛Ɛ�ƐƚĂŐĞ͘� 

d,��W�EE^�hZ'�^dKZz 

tĞ�ĐĂƐƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�DŽƌŶŝŶŐ�^ƚĂƌ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŽƵƌ�
�ĂƐƚĞƌ�KīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŽǀŝŶŐůǇ�ĐĂůůĞĚ��h/>��&KZ�>/&��Ϯ͘Ϭ͘� 



 

&ŝŶĂůůǇ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�WĞŶŶƐďƵƌŐ��ĂŵƉƵƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ�ZǇĂŶ��Ğ&ƌĂŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ��
�ĂŵƉƵƐ�WĂƐƚŽƌ͘��KƵƌ�WĂƐƚŽƌĂů�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘�'ŽĚ�ŬŶĞǁ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�,Ğ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��WĞŶŶƐďƵƌŐ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ϯϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͊��dŚŝƐ�ŝƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͊��tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�'ŽĚ�
ďƵŝůĚ�ŚŝƐ�<ŝŶŐĚŽŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�DŽƌŶŝŶŐ�^ƚĂƌ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�YƵĂŬĞƌƚŽǁŶ�ĂŶĚ�WĞŶŶƐďƵƌŐ͘�� 

���ϮϬϮϬ��ĂƐƚĞƌ�KīĞƌŝŶŐ������ 
�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�DŽƌŶŝŶŐ�^ƚĂƌ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ĨĞůƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�
�ĂƐƚĞƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂǁĂǇ͘�dŚŽƵŐŚ��ĂƐƚĞƌ�ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�
ŚŽůĚŝŶŐ�͚ŽŶůŝŶĞ-ŽŶůǇ͛�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉůŝƚ�ƚŚĞ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͖��ŽŶǀŽǇ�ŽĨ�,ŽƉĞ�ĂŶĚ�'ŝů�ĂŶĚ��ŽůĮ�DĂŶƵĚĂ͕�
ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƚŽŽŐĂ�ƚƌŝďĞ�ŝŶ�dĂŶǌĂŶŝĂ��ĨƌŝĐĂ͘ 
 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�Ψϭϱ͕ϬϬϬ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�'ŝů�ĂŶĚ��ŽůĮ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�

ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚĞĂŵ�ŚĂĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϭϴ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�'ŝũĞĞĚĞƐŚĚĂŐŚĂƚ�ĂŶĚ��ƐŚĞĞů͕�
>ĂŬĞ��ǇĂƐŝ�dĂŶǌĂŶŝĂ͘��ŽůĮ�ĂŶĚ�'ŝů�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͊��dŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ�ϮϬϮϬ͘ 

 
&ƌŽŵ�'ŝů�ĂŶĚ��ŽůĮ͕�͞tĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�

ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ͊͟� 
 
,ĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�:�^h^�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�ZĞĂĐŚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƚŽŽŐĂ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ͘ 



 

DKZE/E'�^d�Z�&�>>Kt^,/W 
ϮϬϮϬ�/ŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ��ǆƉĞŶƐĞ��>>�&ƵŶĚƐ� 

&h>>�&/E�E�/�>�Z�WKZd��s�/>��>��KE>/E���d�ttt͘D^d�ZYdKtE͘KZ' 

ϭ͕ϮϬϭ͕ϴϱϮ͘ϱϲ�dŝƚŚĞƐ�ĂŶĚ�KīĞƌŝŶŐƐ� 
 
ϴϰ͕ϲϯϱ͘ϬϬ�WĂǇĐŚĞĐŬ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�>ŽĂŶ�;ĨŽƌŐŝǀĞŶͿ 
 
ϮϬ͕�ϰϴϱ͘Ϭϵ�KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ 

ϰϯϴ͕ϮϮϮ͘ϳϲ ^ĂůĂƌŝĞƐ� 

ϵϬ͕Ϭϯϱ͘ϲϯ ,ĞĂůƚŚ��ĞŶĞĮƚƐ͕�WĂǇƌŽůů�dĂǆĞƐ 

ϰϯ͕ϬϬϬ͘ϯϮ KĸĐĞ��ǆƉĞŶƐĞ� 

ϴϴ͕ϭϬϳ͘ϲϬ �ŚƵƌĐŚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�'ƌŽƵŶĚƐ�Y͛ƚŽǁŶͲ

Ϯϴϰ͕ϰϱϮ͘ϴϲ �ŚƵƌĐŚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�'ƌŽƵŶĚƐ�WĞŶŶƐďƵƌŐ� 

ϵϵ͕ϵϯϯ͘ϱϵ /ŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ�>ŽĂŶƐ� 

ϲ͕ϰϴϮ͘ϲϴ >ŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� 

ϭϬ͕ϱϭϱ͘ϲϯ >ŽĐĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ� 
ϭϮϳ͕ϬϵϬ͘ϰϵ DĞĚŝĂ�ĂŶĚ�^ŽƵŶĚ�WĞŶŶƐďƵƌŐ� 

ϯ͕ϵϬϭ͘ϲϯ DĞĚŝĂ�ĂŶĚ�^ŽƵŶĚ�YƵĂŬĞƌƚŽǁŶ� 

ϵ͕ϭϴϯ͘ϵϵ �ĞŶĞǀŽůĞŶĐĞ�ZĞƋƵĞƐƚƐ� 

ϯϵ͕ϳϵϬ͘ϰϭ DŝŶŝƐƚƌǇ��ǆƉĞŶƐĞƐ� 

ϭϳϰ͕ϬϲϬ͘ϯϬ ,ŽŵĞ�ĂŶĚ�tŽƌůĚ�DŝƐƐŝŽŶƐ� 
Ϯ͕ϵϭϴ͘ϰϱ WĂƌƐŽŶĂŐĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�dĂǆ� 

dKd�>��yW�E^������Ψϭ͕ϰϭϳ͕ϲϵϲ͘ϯϰ��ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ 

dKd�>�/E�KD��ďĞĨŽƌĞ�dZ�E^&�Z^��Ψϭ͕ϯϬϱ͕ϵϳϮ͘ϲϱ 

�ƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�/ŶĐŽŵĞ�;ůŽƐƐͿ�ϮϬϮϬ�����;Ψϭϭϭ͕ϳϮϯ͘ϲϵͿ 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�Ă�ůŽƐƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĞŶŶƐďƵƌŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ 

WĞŶŶƐďƵƌŐ YƵĂŬĞƌƚŽǁŶ 

dŚĞ�WĞŶŶƐďƵƌŐ�^ƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 
>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�/ŶĚĞďƚĞĚŶĞƐƐ�ϰϮϯ͕ϱϬϬ͘ϬϬ 

;ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚǁŽ�ǇĞĂƌ�ůŽŽŬͿ 

  
/E�KD�  

dŝƚŚĞƐ�Θ�KīĞƌŝŶŐƐ�YƚŽǁŶ Ϯϲ͕ϭϯϳ͘Ϭϳ� 
dŝƚŚĞƐ�ĂŶĚ�KīĞƌŝŶŐ-�/ŶĐŽŵĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�WĞŶŶƐďƵƌŐ ϮϲϬ͕ϴϳϬ͘ϲϵ� 
DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�/ŶĐŽŵĞ�Ύ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƐŽŶĂŐĞ�ƌĞŶƚ ϴ͕ϭϵϯ͘ϲϴ� 
�ƵŝůĚŝŶŐ�ZĞŶƚĂů�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƵƐŝŶŐ�ŐǇŵ ϭϬ͕ϲϳϱ͘ϴϲ� 
dƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�WĞŶŶƐďƵƌŐ��ĂŵƉƵƐ�ĨƌŽŵ�YdKtE�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ Ϯϲϭ͕ϬϬϰ͘ϲϭ� 

dKd�>�/E�KD� ϱϲϲ͕ϴϴϭ͘ϵϭ� 
�yW�E^�^  

KĸĐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƉŝĞƌ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ ϭϮ͕Ϭϰϯ͘ϱϴ� 
DĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ϭϮϳ͕ϬϵϬ͘ϰϵ� 
/ŶƐŝĚĞ�ƌĞŵŽĚĞů͕�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�ĚĞĐŽƌĂͲ ϯϭϭ͕ϭϯϳ͘ϵϮ� 
>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͕�ƵƟůŝƟĞƐ͕�ƉƌŽƉĂŶĞ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐƵƐͲ ϰϵ͕ϵϱϭ͘ϱϲ� 
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ� ϯϬ͕ϴϵϳ͘ϰϰ� 
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ ϱ͕ϭϴϰ͘ϵϬ� 
WĂƌƐŽŶĂŐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ϯ͕ϯϭϴ͘ϱϬ� 

dKd�>��yW�E^�^ ϱϯϱ͕ϲϮϰ͘ϱϵ� 
�y��^^�/E�KD�ͬ�yW�E^� ϯϭ͕Ϯϱϳ͘ϯϮ� 


